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MANAZERSKEHO (NAKLADOVEHO,
VNITROPODNIKOVEHO) UCETNICTVI, VZTAHY
MEZI NIMI

1.1 Vymezeni potfeby ucetnictvi, podstata a postaveni
finanéniho Ucetnictvi a manazerského ucetnictvi
v systému ekonomickych informaci.

1.2 Zakladni prvky ucetnictvi, kvalitativni charakteristiky
ucetnich informaci.

1.3 Utetni profese a profese auditora. Regulace profese.

1.1 VYMEZEN[  POTREBY  UCETNICTVI,
PODSTATA A  POSTAVEN[I  FINANCNIHO
UCETNICTVI A MANAZERSKEHO UCETNICTVI
V SYSTEMU EKONOMICKYCH INFORMACT

Vymezeni potreby tcetnictvi

Ucetnictvi vzniklo na uréitém stupni hospodaiského
vyvoje spoleCnosti. Vznik a rozvoj byl zavisly na
existyjicich  ekonomickych podminkach (existenci
soukromych vlastnikli, ktefi provozovali vyrobni,
obchodni nebo jinou hospodarskou cinnosti, rozvinuté
sménné vztahy a pouzivani penéz jako vSeobecné miry
hodnot a existenci avéru).

Ucetnictvi ~ zarovenn  vyrazné  pfispélo  k rozvoji
hospodaiského zivota spolecnosti tim, ze umoznovalo
zjisStovat miru zhodnoceni vloZeného kapitalu do



podnikani a miru zhodnoceni vstupt vyrobnich Cinitelti
ve vztahu k vystupiim vytvofenym jejich pteménou. Tim
poskytovalo Ttucetnictvi pfehled o financni situaci
podnikateli a jejich vyde€lku. Pomadhalo i k ochrané
majetku a davalo cenné informace pro rozhodovani
(napf. za kolik koupit a za kolik prodat).

Utetnictvi se tak stalo obrazem probihajicich
obchodnich, vyrobnich a dalSich procesu, které dokaze
zaznamenat na zaklad¢ elementérnich operaci, vzéjemné
je propojit a skloubit tak, aby vystupy zucetnictvi
splitovaly pozadavky uzivatelii téchto informaci.

Podstata (funkce) ucetnictvi

Uetnictvi lze stru¢né charakterizovat jako uspofadany
systém informaci, ktery v penéznim vyjadieni zobrazuje
podnikatelsky proces (hodnotovou stranku
podnikatelského procesu). Ugetnictvi je modelovym
zobrazenim reality, které je charakteristické pouzitymi
principy a metodami ucetniho zobrazeni, ,,rozpoznani*
podstaty hospodarskych transakci, pravidly jejich
ocenéni.

Ucetnictvi je informaéni systém, jehoZ cilem (i¢elem) je
poskytovat informace:

1. za vymezeny subjekt (Gcetni jednotku)

2. kur¢itétmu okamziku a za urCité obdobi (ucetni
obdobi)

3. o stavu a pohybu majetku v rtiznych jeho forméch,
strukturach, podobach, postaveni a pohledech na néj; pro



uzivatele se informace transformuji a sumarizuji do
ptehlednych tcetnich vykazl

4. osobam (uzivatelim), které uvedené informace
potiebuji pro:

»  Optimalni vyuzivani, spravu, ochranu a
zhodnocovani majetku

= Rozhodovani, zda:

- chtéji do takovéto ucetni jednotky investovat —
pujcit ji penézni prostiedky, stat se jejim
majitelem

- lze s takovouto ucetni jednotkou spolupracovat,
obchodovat, pracovat v ni

= fizeni

- této ucetni jednotky

- skupiny ucetnich jednotek, napiiklad
konsolida¢niho celku (majetkoveé nebo smluvné
propojeného), odvétvi...

* kontrolu

- této ucetni jednotky

- skupiny ucetnich jednotek majetkove, smluvné
nebo vzajemnou spolupraci propojenych

* dolozeni vymezenych danovych povinnosti,
Cerpani dotaci, piispévki, pijcek a avera

= dikazni néstroj pfi soudnim aj. jednani.

Postaveni ucetnictvi

Z vymezeni podstaty ucetnictvi plyne, Ze Gcetnictvi je
velmi rozsdhly uceleny v penézich vyjadreny systém



informaci, ktery ma vSak fadu vzijemnych vazeb
s dal$imi informacnimi systémy a ekonomickymi
disciplinami a také evidencemi na rizném stupni
fizeni.

Ukolem tidetnictvi je vérné a poctivé zobrazovat stav
a pohyb majetku v jeho riiznych strukturach ¢lenéni a
vznikly rozdil zpohybu tohoto majetku (vysledek
hospodafteni).

Ucetni informace umoziuji komplexné propojit
méfeni tzv. financni pozice, vykonnosti a zmény ve
finan¢ni pozici. Pomoci ucetnich informaci je mozno
hodnotit schopnost podniku vytvaret penize, Casové
rozlozeni této schopnosti, a tak i posoudit miru rizik
do budoucnosti.

UZivatelé cetnich informaci

Ekonomické vysledky podniku zajimaji nejen
vlastniky kapitdlu a manazery, ale napiiklad také
statni organy, obchodni partnery ¢i zaméstnance. Aby
se podnik mohl dlouhodob& rozvijet, je pro ngj
dalezit¢ splnit nejen ocekavani vlastnikt (které
spoCiva predevSim v pozadovaném zhodnoceni
vlozen¢ho kapitalu), ale 1 zaméstnanct (ktefi se
zajimaji o vysi mezd, kvalitu pracovnich podminek a
socidlni  zajisténi, moznost odborného ristu,
spolurozhodovani...), obchodnich partnerti, obecné
celého trzniho okoli. Trzni okoli podniku se sklada ze
stavajicich nebo potencidlnich obchodnich partneri
(zakazniki a dodavatelt), patii knému také
konkurenti, média, statni organy aj.



Tyto subjekty se z hlediska jejich vztahu k podniku
tradicné cCleni na tzv. externi uzivatele, interni
uzivatele a stat.

Externi uzivatelé
Obchodni partnefi, stat, zaméestnanci => informacni
systémy: finan¢ni ucetnictvi, danové ucetnictvi.

Ugetni zobrazeni podnikatelského procesu pro externi
uzivatele je cilem ucetnich informaci finan¢niho
ucetnictvi. Finan¢ni ucetnictvi je regulovadno
narodnim pravnim systémem, ale v soucasnosti velmi
uzce vaze na nadnarodni ekonomické a politické
uskupeni, EU. Dochazi k vyraznému ovliviiovani a
snaze CR upravit G&etnictvi tak, aby bylo v souladu
s mezinarodn¢ uznavanymi pravidly. Zakladni
principy, na nichz je ucetnictvi v Evropé zalozeno,
jsou souéasti i pravniho systému CR. Pro CR, jako
Clensky stat EU, jsou zavazné smérnice a nafizeni
Evropského spolecenstvi.

Vzijemna vazba mezi finanénim GCetnictvim a
danémi plyne ze skutec¢nosti, ze danovy systém je
postaven na informacéni zakladng, kterou ucetnictvi
poskytuje, nékteré polozky vSak definuje pro své
ucely odlisné, a z tohoto ditvodu bud’ vyviji tlak na
zmeény v ucetnictvi nebo nékteré tUcetni udaje
neakceptuje. Danové ucetnictvi vyuziva skélu
pripocitatelnych a odpocitatelnych polozek a slev na
danich.

Interni uzivatelé



Vlastnici, management => informacni systémy:
vnitropodnikové  (ndkladové) a  manaZerské
ucetnictvi; strategické fizeni

Manazerské (vnitropodnikové) tUcetnictvi vytvaii
podrobnou informacni zakladu pro operativni fizeni
ucetni jednotky, avSak zaroven poskytuje v nékterych
pfipadech vstupy finanénimu Ucetnictvi. Jedna se
napiiklad o informace o zasobach, které ucetni
jednotka vytvari vlastni Cinnosti. Je zdrojem
informaci pro vytvareni kalkulaci. Tento informacni
systém muze tvofit zdzemi také pro cenovou politiku
a ta ma dilezitou ulohu 1 v oblasti finan¢niho
ucetnictvi. Na cenovou hladinu ma vliv nejen narodni
pravni systém, prostfednictvim kterého muze stat
usmériiovat cenovou uroven v piipadé¢ zidjmu a
potieby, ale také nadnérodni ekonomické uskupeni,
nebot’ do cenové politiky vstupuje jako podstatna
sloZka clo.

Vztah finan¢niho a manazZerského ucetnictvi

Rozdilny pfistup externich a internich uzivatela
k ucetnim informacim, odliSnost systému kritérii
hodnoceni, ktery pouzivaji, a odliSnost v Casové
orientaci jejich méfeni vedou ve svém disledku
k odliSnostem tGcetnich informaci finanéniho a
manazerského ucetnictvi.

Charakteristickou vlastnosti informaci finan¢niho
ucetnictvi je preference stability vyvoje podniku
v ¢ase. Dulezitym pozadavkem pfi vedeni financniho



ucetnictvi a sestaveni ucetnich vykazi je dodrzovani
urcitych pravidel, kterd garantuji externim uzivatelim
uplnost vykazovanych ucetnich informaci, jejich
spolehlivost, srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky.

Naproti tomu manazerské ucetnictvi se fidi potiebami
fidicich pracovnikii, ktefi pozaduji pro fizeni
vykonnosti firmy kritické informace, které umoziuji
nejen analyzovat minuly vyvoj, ale zejména
ovlivitovat jeho skutecny pribcéh. Systematicka
analyza vztahu (porovnani) pfedem stanovené¢ho a
skute¢ného vyvoje Cinnosti umoznuje vcas hledat
zpusoby feSeni na odstranéni kritickych a uzkych
mist, podporovat pozitivni zmény, pfijimat konkrétni
opatfeni a tak aktivné ménit chovani podniku v celé
jeho slozitosti vnitropodnikovych vazeb a struktur.

Ucetnictvi ziskava, zpracovava a poskytuje znaény
objem uzite¢nych informaci, z nichz nckteré nema
ucetni jednotka zdjem zvefejnovat, nebot slouzi
vyhradné pro jeji vlastni fizeni, zajiStovani jejich
strategickych a taktickych tkold, vnitini fizeni véetné
zainteresovanosti  jednotlivych utvart, optimalni
vyuzivani vyrobnich a lidskych zdroji.

Potiebné informace jsou ziskdvany metodami a
zpusoby, které nemusi patfit k obecné zavaznym a
unifikovanym, uc¢etni jednotka mize dokonce zdroje
svych informaci 1 informace samotné chranit
z davodi konkuren¢nich apod. Volba vhodnych
metod je jen na rozhodnuti ucetni jednotky,
samoziejm¢ ve vazb¢ na ziskani optimalni struktury a
vypovidaci schopnosti informaci nejen pro vnitini,



ale 1 celkové fizeni podniku. Pravidla regulace
manazerského ucetnictvi jsou na ucetni jednotce,
ktera ma moznost informace ziskavat, sledovat a
vyuzivat nejen Vv penéznich, ale 1 naturalnich
jednotkéach.

Zakladni rozdily mezi finanénim a manaZerskym
ucetnictvim
Finanéni ucetnictvi

= vefejné informace

= okruh uzivatelii — zeyména externi

* podstatné informace z hlediska uzivatele

= vysokd mira regulace statem

* pouze v penéznich jednotkach

= formalné a obsahov¢ jednotny systém

» delsi Casové obdobi vykazovani informaci

Manazerské ucetnictvi
» nevefejné informace
» uzivatelé — interni (management)
» rozsahla databaze analytickych informaci
= regulace v rukach tcetni jednotky
= v penéznich i naturalnich jednotkéch
* {prava systému dle potfeb ucetni jednotky
= bézné, operativni vykazovani informaci



1.2 ZAKLADNI PRVKY UCETNICTVI,
KVALITATIVNI CHARAKTERISTIKY UCETNICH
INFORMACI

Zakladni prvky ucetnictvi

Podstatou  ucetnictvi  je  poskytovat  informace
vymezenym uzivatelim pro Ucely nakladani s majetkem,
rozhodovani, fizeni, kontrolu, piipadné¢ dal§i zasadni
potieby. Aby mohlo ucetnictvi plnit tuto funkci, musi:
= vcas zjistit a ziskat potfebné informace, ovéfit
jejich spravnost, pravdivost,
= zpracovat systematicky a prehledné tyto
informace vcetné vzajemnych vazeb,
= piipravit uzivatelim  informace v podob¢
srozumitelné, ptehledné, nezavislé na osob¢, ktera
je zpracovala, formou vykazl, komentarq,
vysvétlivek a analyz,
= zkontrolovat, ovéfit, ptipadné schvalit informace
pted jejich pfedanim uZzivatelim.

K zajisténi zakladnich prvki Gcetnictvi se vytvareji rizné
typy ucetnich systémi a ucetnich soustav, jejich pouziti a
konkrétni provedeni je dano:
= pravnim systémem,
» piedmétem Cinnosti, organizaci a velikosti Gcetni
jednotky
* finan¢nimi prostfedky vyclenénymi na zajisténi
ucetnictvi
= kvalitou Gcetni pracovnikli a manazeri na tomto
useku



= védomim, zajmem a potiecbou manazeri a
vlastnikil o informace z ucetnictvi

za zékladni prvky ucetnictvi tedy 1ze oznacit:

= sbér prvotnich informaci, jejich ovéfeni a
vyhodnoceni z pohledu spolehlivosti, uzitecnosti
a vyuzitelnosti

* tfidéni, zpracovani informaci do ptehlednych
vystupii  ve form¢ vykazi, komentairi a
vysvétlivek

= kontrola informaci, jejich ovéfeni, pitipadné
schvaleni

» predani tcetnich informaci jejich uzivatelim

Kvalitativni charakteristiky ucetnich informaci

Zakladni kvalitativni charakteristiky, které se vSak
mohou nékdy i vzajemné popirat:

= vyznamnost (dtlezitost, relevantnost)

= gspolehlivost (hodnovérnost)

* srovnatelnost

* srozumitelnost

» podstatnost (vyznamnost)

Za vyznamng, dulezité (relevantni) informace lze oznacit
ty, které maji schopnost ovlivnit nebo by mohly vést
k ovlivnéni  ekonomického rozhodovani uZzivatele
informace. Zasadni také je, aby informace byla
poskytnuta v dobé¢, kdy se tato rozhodovéani €ini, tzn. byla
vCasna.



Spolehlivd, hodnovérmna je informace v piipadé, ze
zobrazuje podstatu ekonomického jevu, ktery nastal, neni
predpojatd ani umyslné¢ nebo systematicky, neni
podstatné chybna, je uplnd a pii jejim zpracovani se
aplikuje potfebna mira opatrnosti.

Srovnatelnost informace Ize vnimat rliznymi zpusoby.
Pro uzivatele je podstatné, aby pfi posuzovani ziskanych
informaci rozlisili a zhodnotili rozdily vzniklé zménou
podstaty, o niz informace vypovid4d, zménou pouzité
metody, ktera dokumentuje, ocenuje, zachycuje dany
ekonomicky jev, aby mohli posoudit rozdily vzniklé pfi
pouziti shodnych pfistupti a metod v konkrétni Casové
fad¢. Cilem je také umoznéni srovnatelnosti s tcetnimi
jednotkami s obdobnym piredmétem a rozsahem ¢innosti.

Srozumitelnost informace je nezbytné posuzovat ve
vazbé na jeji uZivatele, avSak za pifedpokladu, ze
uzivatelé maji odpovidajici znalosti o ekonomickych
vztazich, vazbach, o podnikdni, o konkrétnich aktivitdch
ucetni jednotky a o ucCetnictvi obecné a jsou ochotni
zkoumat a studovat predkladanou informaci s jistym
usilim a pili.

Informace je podstatnd, vyznamna, jestlize by jeji
vynechdni mohlo ovlivnit ekonomické rozhodnuti
uzivateli. Ne&které ucetni systémy stanovuji urcitd
pravidla vymezujici, kterd informace je podstatna.
Z pohledu zvetejiiovanych informaci (Gcetni zavérky)
informace, kterd neni podstatnd, nemusi byt samostatné
nebo vubec vykdzéna. Pii posuzovani vyznamnosti



informace se bere ohled také na naklady, které¢ se vazou
k ziskani, zajiSténi a zpracovani takové informace.

1.3 UCETNI PROFESE A PROFESE AUDITORA.
REGULACE PROFESE

Pracemi spojenymi se sbérem ucetnich informaci, jejich
vytvafenim, zaznamenavanim, tiidénim, vedenim
ucetnich knih, vytvarenim ucetni zavérky, zjednodusené
ucetnictvim se zabyva ucetni. Vzhledem ke sloZzitosti
jednotlivych  fazi  Gletnictvi samoziejm&  ucetni
pracovnici maji riznou uroveinl vzdélani, jsou kladeny
odlisné pozadavky na jejich odbornou zptsobilost, maji
odliSnou vysi schopnosti a dovednosti a také
odpovédnosti.

Ovéfovanim vystupl z Gcetnictvi, tj. posouzenim kvality
ucetni zavérky a vydadnim néazoru na jeji uroven, se
zabyva auditor.

Ob¢ tyto profese maji spolecné, ze je mohou vykonavat
osoby odborné kvalifikované ve vazbé na troven, na niz
pracuji, s potiebnymi  praktickymi  dovednostmi,
moralnimi predpoklady a zasadami.

Regulace profese tcetnich
Svaz Ucetnich => systém certifikace ti¢etnich.

Systém certifikace ucetnich plné respektuje podminky
pravniho systému v CR a je urCen vSem ucetnim, ktefi
chtgji deklarovat vérohodnym zptsobem svoji kvalifikaci



a chapou profesi ucetniho jako obor, ktery vyraznym
zpusobem ovliviiuje ekonomiku, fizeni a rozhodovani
ve firméch a vefejném sektoru.

Auditorem se miize stat osoba, kterou Komora auditort
Ceské republiky ve smyslu piisluiného zakona zapise na
jeji zadost do seznamu auditorti. V ptipadé¢ fyzické osoby
se vyzaduje:
= vysokoskolské vzdélani v ramci magisterského
studijniho programu
= plna zpisobilost k pravnim tkoniim
nevyskrtnuti ze seznamu auditortt v souvislosti
s ulozenim karného opatieni
= praxe po dobu alespon 3 let jako asistent auditora
* Dbyt samostatnym auditorskym subjektem nebo
v pracovnim pomeéru pouze u auditora, auditorské
spole¢nosti nebo pracovat jako vysokoSkolsky
ucitel
= slozit auditorskou zkousku
= uhradit pfislusny poplatek

Etické kodexy

Eticky kodex IFAC

Eticky kodex IFAC (Mezindrodni federace ucetnich) byl
vydan scilem, aby slouzil jako zaklad pro urceni
etickych pozadavki pro ucetni odborniky a auditory
v kazd¢ jednotlivé zemi. Cile profese ucetnich a auditord
vyzaduji podle etického kodexu IFAC plnéni Ctyf
zékladnich potieb:



1. vérohodnost — existuje celospoleCenska potiteba
zajistit vérohodnost informaci a vérohodnost
informacnich systému

2. profesionalita — je zapotfebi osob, které mohou
klienti, zaméstnavatel¢ nebo jin¢ zainteresované
osoby jednoznacéné identifikovat jako
profesiondly v oboru ucetnictvi a auditu

3. kvalita sluzeb — jednd se o jistotu, ze vSechny
sluzby ucetnich/auditorti jsou poskytovany podle
standardt nejvyssi kvality

4. divéra — uzivatelé sluzeb Ucetnich a auditorii
musi mit veskeré diivody véfit, ze existuje ramec
profesiondlni etiky, kterym se ucetni a auditorska
profese pti poskytovani svych sluzeb fidi.

Zakladm principy a predpoklady
bezthonnost
= objektivita
= odborna zplsobilost a fadna péce
= respektovani diivérného charakteru informaci
= profesiondlni jednani

Eticky kodex certifikovanych ucetnich Svazu ucetnich
Timto kodexem se Svaz ucetnich, ¢len IFAC, ptihlasuje
k etickému kodexu Mezinarodni federace profesionalnich
ucetnich jako kzakladu pro etické pozadavky
zpracovavané jednotlivymi ¢lenskymi organizacemi.

Eticky kodex certifikovanych ucetnich  vychazi
z etického kodexu IFAC a v podstaté obdobné, avsak se
zietelem na podminky v CR, vymezuje ve dvanacti
¢lancich zakladni kritéria, a to:



vznik a feSeni etickych konflikth

odborna zpusobilost

davérny charakter informaci

daflova praxe

propagace

nezavislost

honorafe

vztahy  ostatnim certifikovanym ucetnim a
auditorim ve vefejné praxi

9. reklama a nabizeni sluzeb

10. stfet profesnich a zaméstnaneckych zajmi
11. vztah ke spolupracovnikiim

12. prezentace informaci

PN D=

Eticky kodex komory auditorti Ceské republiky
KACR je ¢lenem IFAC. V praxi nelze stanovit efektivni
etické pozadavky, které by fteSily veSkeré situace a
okolnosti, s nimiz se auditofi mohou setkat. Proto by
auditofi méli etické pozadavky chapat jako zakladni
principy, které by pfi své praci méli respektovat.

Ctyii zakladni potieby (shodné s etickym kodexem
IFAC)

= vérohodnost

= profesionalita

= kvalita sluzeb

= davéra

Auditofi poskytuji svym klientim fadu sluzeb, pticemz
zakladnim poslanim auditora je vyjadfit odborny ndzor
na vedeni ucetnictvi, ucetni zavérku, vyro¢ni zpravu a
konsolidovanou cetni zavérku klienta; dale se auditofi



zabyvaji zejména Ucetnim, ekonomickym a danovym
poradenstvim a pedagogickou a publika¢ni ¢innosti.



